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I. TINH HINH CHUNG:

Tu thang 8/2022, VEC dua hé théng thu phi tu dong ETC vao hoat dong nén
cong viée ctia VECS bi giam stt, k& hoach san xuét kinh doanh gép nhiéu khé khan.
San lugng cac cong trinh xay lip bi ngung tré, cong tac quan ly khai thac cdc nam
trude chua duoc quyét toan dut diém dan dén no dong tai chinh bi gift lai lam &nh
huéng dén ngudn vn hoat dong ciia Cong ty ...

Tuy vay, VECS luén c¢b ging diy manh cong tac thanh toan dé thu héi vén; kién
toan bd may t6 chirc & dap mg yéu cau cia cac du an, phin ddu dam bao muc tiéu
loi nhuan theo Nghi quyét cia HPQT va Dai hoi ¢6 dong.

1. Thuin lgi:

- Nhan dugc su quan tdm chi dao, tin tudng, tao diéu kién cua Tong cong ty Pau
tu phét trién dudng cao tbc Viét Nam (VEC) trong viéc VECS thuc hién cong tac
Quan ly khai thac, van hanh, bao tri va thu phi cic tuyén dudng cao te Noi Bai - Lao
Cai va tuyén duong cao téc Cau Gié - Ninh Binh.

- Su ting hd cia HPQT Céng ty va cia cac cd dong trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia VECS.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thu hdi no ciia céng ty qua nhidu nam van gip nhiéu khoé khin do
nhiéu nguyén nhan khach quan 14n chu quan: chii yéu do cong ng t6n dong lau dai,
khach hang no khdng c6 kha ning dé tra ng, khéng c6 tai san dé thi hanh an.

- Cong tac phé duyét du toan chinh thirc ciing nhu cong tic quyét toan hang
nam cua cong tac van hanh bao tri va thu phi cia VEC con cham.

- Kinh doanh Tram dimg nghi do anh huéng ning né cta dich bénh Covid-19
kéo dai 6 thang diu nim gin nhu khéng c6 doanh thu va méi hdi phuc lai tro lai
dugc 6 thang cudi nam.

- M6t sé hang muc xay lap cong tac thanh quyét toan kéo dai.

I1. TINH HINH HOAT PONG NAM 2022:
1. Tinh hinh tai chinh:

- Gia tri téng tai san: 114,58 ty dong;
- Vén gop chi sé hitu: 89,37 ty dong;
- Hé s lgi nhuan trén tong tai san (ROA): 1,56%
- Hé s6 loi nhuén trén vén chu sé hitu (ROE): 1,94%

2. Tinh hinh quén Iy, t6 chirc nhin su:
2.1. Céng tac tb chire, quan Iy:

Trong nim 2022 thuc hién Nghi quyét cia HDQT va Pai hdi c6 dong thuong
nién nim 2022 v6i muc tiéu 6n dinh va duy tri hoat dong cong ty.

- Pé hoat dong Cong ty dugc phu hop véi Luét doanh nghiép va tinh hinh thuc
t€ Cong ty da stra doi Dicu 1€ cua Cong ty.
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- Cong ty da xay dung, hoan thién hé théng quy ché 1am nén tang cho céc hoat
dong chung cta Cong ty va timg budc kién toan bé may té chirc cuia Cong ty theo
huéng khoa hoc va hiéu qua, dap ting yéu cau cong viéc.

Tinh dén ngay 31/12/2022, téng s can bd cong nhan vién cia VECS 1a 85 ngudi
giam 69% so voi nam 2021 (275 nguoi). Trong do trinh do:

+ Trén dai hoc: 07 nguoi chiém: 8,24 %;

+ Pai hoc: 29 ngudi chiém: 34,12 %;
+ Cao déng: 9 ngudi, chiém: 10,59 %;
+ Trung cip: 14 nguoi chiém: 16,47 %;
+PTTH: 26 nguoi chiém: 30,58 %.

Céc phong, don vi truc thudec Cong ty gdbm 04 phong (Phong Té chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh Ké toan, Phong K& hoach Kinh doanh, Phong Quan ly Du
én), 03 Ban (Ban diéu hanh N@i Bai - Lao Cai, Ban diéu hanh duong ven bién Hai
Phong, Ban diéu hanh Cau Gié - Ninh Binh). Cu thé nhu sau:

o Van phong Cong ty: 22 nguoi.
o Ban diéu hanh NB-LC: 61 ngudi.
o Ban PH Cau Gi& - Ninh Binh: 02 ngudi

Nhin chung, nhéan su ctia cadc phong ban va céc chi nhanh da phat huy hiéu qua
cong viéc.

Tiép tuc bd sung cac quy ché, ndi quy ndi bd vé quan ly giao khodn, van thu luu
trt, quan ly nhén su... va ap dung rong rai trong Cong ty.

Xay dung hinh anh Cong ty thong qua tit ca cac hinh thirc quang céo, to roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phin mém quan ly néi bo trong Cong ty nham giam thiéu chi phi quan
ly, van phong. Sir dung may chdm céng, dong phuc co quan dé nang cao y thirc, hinh
anh cua Cong ty va ciia ngudi lao dong.

Pong kinh phi bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém thét nghiép day du cho
ngudi lao dong dén 31/12/2022 véi kinh phi 2,72 ty dong.

N6p thué day du cho ngén sach nha nude véi kinh phi 4,88 ty dong.

Thu nhap binh quan 7,2 tridu ddng/nguoi thang, hang thang chi tra luong day du
cho nguoi lao dong.

2.2. Cong tac to chirc Piang, Cong doan:

Céc t6 chirc Pang, Cong doan va Poan thanh nién ctia VECS la cac don vi
true thude céc td chirc ciia VEC, chiu su kiém tra giam sat va tham gia, sinh hoat
thuong xuyén vai VEC.

Trong nam 2022, Cong ty da tich cuc tham gia va thuc hién cidc Cong tac
Doan, cong doan nhu sau :



Thuc hién céc hoat déng cham lo, tham hoi, ting qua ngudi lao dong dé dong

vién NLD yén tim lao dong, hoan thanh tdt céng viéc duoc giao.
* Céc hoat dong DPoan:

- T6 chire dai hoi Poan Cong ty VECS nhiém ky 2022-2024, tham gia dai hoi
Doan VEC nhiém ky 2022-2027.

- Thudng xuyén tham gia cac chuong trinh hién mau tinh nguyén do Hoi chi
thap dé phat dong phong trao.

- Tham gia hoat dong v& ngudn nhén dip 27-7, t6 chiic ding huong nghia trang
liét sitai Yén Bai.
3. Tinh hinh thwe hién chi tieu SXKD nim 2022:

Thuc hién chi tiéu SXKD nim 2022 d3 dugc Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
nam 2022 thong qua ngay 30/6/2022, Ban giam déc cong ty di dua ra cac giai phap
ddng b, linh hoat cu thé déi vi timg du 4n, hop ddng nhdm dam bao tién d6 va hiéu
qua loi nhuan cao nhét. Pon vi da dat duoc mot s6 két qua hoat dong san xuit kinh
doanh, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Thue Nam 2022 So vai
STT | Chitiéucobin | hiénnim | Thuec | Ty 1é hoan | Nam
2021 | Kehoaeh |\ thanh | trude
1 | Doanh thu 63,44 70,53 70,14 99,43% | 111%
2 | Gia vbn ban hang 52,23 56,48 60,94
3 | Lai gop (1-2) 11,21 14,05 9,20
4 Chi phi Qu.ém ly 72 7.9 6.96
doanh nghiép
5 | Loi nhuan truéc thué 4,00 6,16 2,24
6 | Thué 0,84 1,23 0,45
7 | Lot nhuan sau thue 3,16 4,93 1,79|  36,38% | 56.65%
(5-6)
Ty 1& ¢d tirc 3,54% 3,74% | 2,001%

Panh gia: Tur thang 8/2022, VEC dua hé théng thu phi tu dong ETC vao hoat
dong nén mot sd hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty bi ngung tré nhung
Céng ty dat duge két qua SXKD niam 2022 doanh thu dat 70,14 ty (twong dwong
111%) so v6i ké hoach nam 2021. Trong qué trinh trién khai thuc hién, VECS gap
mot s khé khan nhu sau:

- Doanh thu va lgi nhuédn sut giam so v&i ké hoach san xuét kinh doanh, dic
biét la lgi nhuén do gia von ban hang tang dbi voi hang muc trich kh&u hao trung tam
diéu hanh Vinh Phiic theo quy dinh va diéu chinh phan b chi phi dau tu tai Tram
dung nghi 171+500 (PT) cho phu hop véi thoi gian khai thac.



- Ngoai ra do giam pham vi cong viéc mang thu phi do chuyén tir thii cong
(MTC) sang tu dong (ETC).

- Do cac vudng méac trong cdng tac quan ly khai thac cac nim trude chua duge
giai quyét dan dén chua thuc hién dugc thanh quyét toan, vi vady ngudn tai chinh bi
gitr lai lam anh huéng dén nguon von hoat dong cua Cong ty.

- Viéc thu hdi cong ng cii van gap rat nhiéu khé khin, dén nay chua c6 giai phép
can co de thu hoi hon 14 ty dong.

4. Tinh hinh trién khai cdng viéc san xuat kinh doanh:

Trong nam 2022, Céng ty da céc ky hop ddng co gia tri 61,79 ty dong, cu thé
nhu sau:

- Hop ddng cong tac quan 1y van hanh, bao tri va té chirc thu phi dudng cao tbe
Noi Bai - Lao Cai doan Km149+705 - Km244+570: 18,68 ty dong.

- Hop ddng bao dudng thudong xuyén géi thdu O&M2 dudng cao tbc Noi Bai -
Lao Cai doan Km109+750 - Km244+155: 43,11 ty dong.

Tinh hinh thwe hién tirng linh vire cu thé nhw sau:

4.1 Poi v6i Cong tic quan ly khai thac doan tir Km109+750 - Km244+155 tuyén
cao toc Noi Bai - Lao Cai:

- Cong tac quan ly van hanh va thu phi co ban dap ung véi yéu cau cia VEC,
lam giam that thu phi duong bg, dam bao ATGT va bao v€ an toan tai san trén dudng
cao toc.

- G6i thdu OM2-NBLC-2021: Céng tic quan ly BDTX doan tir Km109+750 -
Km244+155 tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai: Co ban dap tmg voi yéu cau cua VEC.
4.2 D6i véi Goi thiu OM1-CGNB-2021: Céng tic quin Iy BDTX tuyén cao toc
Cau Gié - Ninh Binh:

- Cong tac bao tri, bao dudng co ban dap Ung voi yéu cAu cta VEC.

4.3 Poi vé6i Coéng tic quian ly bio tri, bdo dudng doan tir Km254+234 -
Km262+353 tuyen cao toc Noi Bai - Lao Cai:

Cong tac bao tri, bao dudng co ban dap ung voi yéu cau ctiia Khu quan ly duong
bo 1.

4.4 Pbi véi viee thue hién Cong tac diu tu, xiy dung, quing cdo va cic cdng viée
khac:
a. Cong tac dau tu tram dimg nghi Km171+500:

- Hoat ddng hop tac kinh doanh tai Tram 171+500 dam bao va dat két qua theo
ké hoach dé ra.

- Cong tac quyét toan hoan thanh du an dau tu: Hién nay VECS da phéi hop
VEC va don vi Tham dinh gi4 hoan thanh danh gia tai san da dau tu tai Tram dung
nghi 1am co s& dé tién hanh cac budc tiép theo, theo ndi dung két luan cua Uy ban
kiém tra Trung Uong.

b. Cong tac xay dung:



Du an dudng ven bién Hai Phong: VECS d3 t6 chirc thi cong va ban giao mit
bang céc doan tuyén hoan thién 16p dinh K98 cho Nha thau chinh va don vi tiép nhén
mit bang trién khai cac hang muc tiép theo.

c. Cong tac khac

- VECS tiép tuc cho thué vi tri d3t bién quang cdo tai du 4n dudng cao toc Noi
Bai - Lao Cai va Céu Gié - Ninh Binh véi cac cong ty. Pau nam 2022 di trién khai
thém l4p dat thém 1 bién tai du 4n Cau Gié - Ninh Binh.

- Béi v6i Trung tAm diéu hanh Vinh Phuc: VECS d3 ky Hop dong véi Cong ty
c¢b phan du tu Thanh Long, thoi gian thuc hién hop tac tir 01/2/2022.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri c6 ky han tai cac ngan hang (BIDV,
Vietinbank) nhim mang lai khoan thu nhap tir 14i tién giri.

d. Hoat dong thu hoi cong no:

Tinh hinh thu hdi céng ng cta Céng ty véi mot s6 khach hang ng dong kéo dai
con nhidu khé khin do nhidu nguyén nhin chi quan 14n khach quan. Pén
31/12/2022, cdng no phai thu khé doi caa VECS 13 14.098.731.129 dong. S6 thu
dugc trong nam 100.000.000 ddng, sb trich 14p du phong trong ndm 297 triéu dong,
s6 da trich 1p lity ké dén nay 1a 7.334.188.640 ddng . Cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong

o ba trich lap du
STT | Tén khach hang n¢ So tien phong qua cic nim Ghi chu
) (tir 2011-2022)
Cong ty CP PTHT va T
| | BDS Thai Binh 1.131.104.236 491 280,060 | D0 bodn thien 1o
Diionig so khai kién ra toa
cczogﬁ vy TNFF H in Dang p/hop triép
g | Fhangedo Ly 1.637.500.000 0 | khai bién QC dé ¢6
thong va Thuong A thi
mai AT nguon thu tra ng
PacoQbcuaTA
Céng ty CP Thiét bi chuyén THA
3 GTVT Vietraco 2.498.964.146 874.637.452 nhung chua o TS
de xu ly
Cong ty TNHH Tu 311;25'1]?1{11& A
4 | van thiét ké XD va 2.299.310.959 999.654.944 ah .
ung chua cé TS
™ TLC 5. i
de xu ly
Cong ty CP SXKD Pang hoan thién hd
> | Vat liéu Phac Minh e 1.454.828.918 | 1o kién ra toa
Cong ty CP Chung Cty da pha san, Gb
6 kho#n Trang An 3.199.777.778 3.199.777.778 d bi két 4n
Dang P/hop Q/toan
Cong ty CPDT va Tram dirng nghi
v XNK My Son 11200000 0 Km 171+500 dé bu
trir cong ng
Ong Bao Viét Trung Tiép tuc don doc
¢ & Ba Doan Lé Hoa 766.337.634 L thu héi ng




o Pa trich lap dw
STT | Tén khach hang n¢ So tién phong qua cic nim Ghi cha
(tir 2011-2022)
C6ng ty TNHH ok " z
9 | Thuong mai Nhuw 123.477.864 193 477864 | =R Hedondqe
x thu hoi ng
Nguyen
g | Songty CEXD Toan 68.118.908 68.118.908 | LiP tuc don doc
Viét thu hoi ng
Cong ty TNHH Tiép tuc dbn dbc
11 MTV 3195 191.812.686 191.812.686 it s i
Téng cong 14.098.731.129 7.334.188.640

5. Mot s6 kho khin viréng mic:

5.1 Khé khiin vé tai chinh:

Cong tac van hanh bao tri va thu phi chua dugc quyét toan dit diém hang nam,
mot phan ngudn tai chinh dang bj treo.

5.2 Thanh quyét toan cong tic O&M: Vudng méc trong cong tac phé duyét
du toan din dén chdm quyét toan gia tri hoan thanh hang nam.

5.3 Khé khiin trong cong tac ddu thiu dy 4n OM sip té6i:

- Pau thau céng tic O&M qua mang nén cdng viéc s& gip nhiéu kho khan va
han ché. Pon gi4 vi yéu t canh tranh c6 thé s& giam dang ké nén viée ap luc cb tirc
v6i cac C6 dong VECS kho tranh khoi.

- Pé giam bét nhiing khé khan thiéu thdn vé cong viée t6i day Cong ty can phai
cb ging tim kiém cong viée méi, cac dbi tic méi ca cong tac OM va cdng tac xay lap.
I1l. PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI CO PONG, CUA HOI
PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC:

- Nam 2022 Cong ty gip nhiéu khé khan, tuy nhién Cong ty van cd ging trién
khai cac bién phéap dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

- Cong ty da thuc hién ddy da cac ché do luong, ning béc luong, thudng, bao
hiém. Cac Nghi quyét, Quy ché, Quy dinh di duoc ban hanh kip thoi trién khai vao
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023:
1. Nhéan dinh tinh hinh:

Can clr vao tinh hinh thuc t& chung do céc nguyén nhan chi quan va khach
quan, nam 2023 1a mdt nam tiép tuc khé khan ddi véi VECS. Véi muc tiéu duy tri
hoat dong ctia Cong ty va tiép tuc trién khai cdc Hop dong da duoc ky két va tim
kiém thém cong viéc cong tac QLKT théng qua dau thau tai cac tuyén cao tic.

- Mic du c6 kinh nghiém trong cong tac quan ly khai thac, tiép tuc ddu thau
cong tac O&M. Céc du 4n ciing 14 co hdi va cling 1a thach thtrc anh hudng 16n dén
muc tiéu va hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.



- Hop dong xdy lap: Ngay cang kho khan vi don gia cac cong trinh thap, doi hoi
nguén vdn va phai diu tw may moc thiét bi. ..

- Hop dong quang céo: Hinh thic kinh doanh cac tm 16n khong con 1oi thé.

Nam 2023, VECS van tép trung chinh thuc hién céng tdic O&M cia du an Noi
Bai - Lao Cai va G6i OM1 - CGNB-2022 tuyén cao toc Cau Gi& - Ninh Binh va dau
tu, khai thac dich vu tram dimg nghi, dong thoi day nhanh tién d6 quyét toan cac du
4n con gia tri d& dang 16n d@é thu tién. Thanh quyét toan cong tic O&M, céc du an
xay lap.

Ngoai ra, VECS can mé réng cac mdi quan hé @ tim kiém ngudn viéc méi dé
nang cao nang luc va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
2. K¢ hoach san xuit kinh doanh:

Xac dinh nim 2023 VECS can cb géng dé dat muc tiéu cta ké hoach san xut
kinh doanh @ ra, dac biét 13 trong cong tac QLKT, bao tri va thu phi, cong tac dau tu
xdy dung cac du an, trién khai cac hop ddng da ky két va tim kiém ngudn cong viéc
tiép theo. Can cir tinh hinh thuc hién nam 2022, Céng ty dé ra nhiém vu nim 2023
nhu sau:

2.1 Ké hoach vé doanh thu, lgi nhuin, chi phi tién lwong:

2.1.1 Ké hoach vé doanh thu, lpi nhugn:

Trén co so cac hop dong di ky két, VECS phén dau hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu co' bin Niim 2022 llf; ;‘;3‘;‘; Ghi chi
1 | Doanh thu 70,14 65,75
2 | Gia vbn ban hang 60,94 56,73
3 | Lai gop (1-2) 9,20 9,02
4 | C phi QL doanh nghiép 6,96 7,00
5 | Loi nhuan trudce thué 2,24 2,02
6 | Thué 0,45 0,40
7 | Loi nhuén sau thé (5-6) L79 1,61
Ty 18 ¢b tirc 2% 1,80%

2.1.2 Ké hoach vé quy tién lwong nam 2023:

- Dinh bién lao ddng: 84 ngudi.

- Téng quy luong nam 2023 du kién 1a: 10,63 ty.

Trong d6: Tong tién luong (bao gbém luwong, thudng, chi phi BHXH, BHYT,
BHTN, KPCD..).

Cu thé:



+ Tién luong bd phén gian tiép: 4,5 ty (Chi phi nay ndm trong chi phi QLDN).

+ Tién luong bd phan truc tiép: 6,13 ty (Chi phi niy nam trong chi phi gi4 thanh
san xuat cua cac Ban di€u hanh).

2.2 Hoat ddng san xuét kinh doanh:

2.2.1 Cong tdc qudn Iy, té chirc nhéin su:

- Tiép tuc kién toan, bé sung bd may Ban lanh dao, phong ban va céc ban diéu
hanh cho phu hgp véi cong viée.

- Ra soat danh gia ning luc can bd dé bé tri céng viéc phi hop hodc cham dut
hgp dong lao dong néu khong dép Gng dugc yéu cau cong viéc.

- Tiép tuc dao tao huin luyén cong tic nghiép vu cho CBCNV trong cong tac
quan ly khai thac.

- Ap dung co ché quan ly linh hoat, ddm bao hiéu qua trong san xuat kinh
doanh.

- Ap dung, b6 sung cac quy trinh quy dinh trong cong tac quan ly, diéu hanh san
Xuat.

2.2.2 Cong tic quan ly khai thdc, vain hanh, bao tri va thu phi:

- Tiép tuc thuc hién cong tac QLKT doan tuyén Km109+750 — Km244+155;
Km254 - Km262 dudng cao toc Noi Bai - Lao Cai va Goi OM1-CGNB-2022 duong
cao toc Cau Gié - Ninh Binh.

- Tham gia d4u thau cong tac QLKT céc du an cua VEC va céc du an cua Cuc
duong bd Viét Nam.
2.2.3 Cong tic diu tw xdy dung:

2.2.3.1 Péi vi cdc du dn dang trién khai:

- Phéi hop thuc hién cong tac quyét toan cac hang muc xay lip khi Nha thau
chinh quyét toan dugc voi Chu dau tu.

- Phéi hop véi VEC thuc hién két luan cia UBKTTW tai Tram dung nghi
Km171+500 ;

- Tiép tuc trién khai hop téc kinh doanh tai Trung tdm diéu hanh Vinh Phuc.

- Bon déc phdi hop véi céc don vi thué vi tri dat bién quang céo trong viéc kinh
doanh bién quang cao.

2.2.3.2 Péi véi cdc dw dn mdi va cong viéc khdc trong nim 2023:

- Trién khai tim kiém va thi cong mot sb du 4n khac dé dam bao viéc lam trong
niam 2023 va cho nhiing nam ti€p theo.

2.3 Céng tac thu hoi cong ng:

- Tiép tuc lam viéc véi cac cong ty dbi tac dé thu hdi cac cong no kho doi;

_ Thué Tu van Luét hodc cong ty doi ng dbi véi cac khoan ng kho doi.

3. Hoat dong c6 phiéu VECS trén san UPCOM:



C6 phiéu cua VECS cubi niam 2022 bi gidm sut nghiém trong do tinh hinh thi
trudng chung gia cb phiéu giao dich bién dong trong khoang 6.000 - 7.000d6ng/cd
phiéu.

VL KIEN NGHI PAI HQI CO PONG

C#n ctr tinh hinh thuc té trong cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong cua
Céng ty, Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb déng ty quyén cho Hoi dong
quan tri dugc chi dong can ddi va quyét dinh trong viéc xem xét diéu chinh ké hoach
san xuat kinh doanh khi cén thiét, quyét dinh viéc trich 1ap du phong ng phai thu khé
doi cho phu hop véi thuc té két qua hoat dong SXKD hang nam cuia Cong ty.
VIL. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRONG NAM 2023 VA CAC NAM
TIEP THEO:

Trong nam 2023 va c4c nam tiép theo VECS tiép tuc 14y cong tac QLKT lam
nhiém vu trong tam. Pé thuc hién duogc nhiém vu trén, VECS trién khai cac giai phap
dong bo sau:

1. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua céc cong viéc di tring thau.

2. Nghién ctru dé déu tu hozc hop tac dé nang cao nang luc trong cong tac sura
chita, bao tri dudng cao tbc.

3. Lién danh, lién két va hop téc v6i cac nha diu tu dé tham gia dau tu, diu thau
thuc hién cac goi thiu nhu: san l4p mit bang, xay dung ha tang k¥ thuat, xay dung hé
thdng bién quang cdo, phat trién hé thdng thong tin doc cac tuyén cao toc dé khai
thac cac dich vu thong tin k¥ thuat cao.

4. Ting cudng cdng tac quan 1y, didu hanh dam bao mot sb chi tiéu vé tai chinh
nhu sau:

- Béo toan va phat trién ngudn vén chi s& hitu ;

- Doanh thu hang nam 6n dinh;

- Tiép tuc thu hdi no tén dong;

- Duy tri ty 1& chi tra c6 tirc.

Trén day la bao cao tong két hoat dong SXKD nam 2022, ké hoach SXKD nim
2023 va phuong hudng nhiém vu cua cac nam tiép theo cuia Cong ty C6 phan dich vu
duodng cao toc Viét Nam, kinh d& nghi Dai hoi ddng c¢b déng xem xét va cho y kién
chap thuan dé VECS trién khai thuc hién.

Tran trong cam on!



